
Il Valore 
dell’Istruzione 
e Formazione 
Professionale

Leva educativa per lo sviluppo 
competitivo delle aziende, sociale 

ed economico del territorio



Il Veneto è storicamente una delle regioni più avanzate nella program-
mazione, progettazione e attuazione dell’Istruzione e Formazione Pro-
fessionale, attraverso le sue 90 Scuole per ragazzi/e dai 14 ai 18 anni. 

Attraverso una rete consolidata e capillarmente diffusa di Organismi accre-
ditati, imprese coinvolte e filiere formative attive, la IeFP regionale ha svi-
luppato un modello virtuoso e flessibile, capace di coniugare occupazione, 
coesione sociale e sviluppo territoriale, adattandosi con rapidità alle evoluzioni 
del mercato del lavoro.

La IeFP non è solo un percorso formativo. 
È una realtà sociale in movimento, in grado di accompagnare i giovani - e 
sempre più anche gli adulti - verso il lavoro, l’autonomia e la dignità persona-
le, offrendo al contempo risorse preziose alle imprese.

Nel contesto delle profonde transizioni demografiche, tecnologiche e ambien-
tali che caratterizzano il nostro tempo, il Centro Europeo per lo Sviluppo della 
Formazione Professionale (CEDEFOP) richiama l’attenzione degli Stati membri 
sul ruolo strategico della formazione professionale quale motore di competiti-
vità e innovazione.

Le sfide che ci attendono richiedono un ripensamento pro-
fondo dell’offerta formativa e delle politiche pubbliche. 
In questo scenario, il modello veneto deve essere conso-
lidato, attualizzato e rilanciato.

L’Istruzione e Formazione Professionale (IeFP) 
come bene comune 

IeFP
Istruzione e Formazione Pro-
fessionale svolta dai Centri di 
Formazione Professionali ac-
creditati dalle Regioni e dagli 
Istituti Professionali di Stato, 
che prevede un percorso a 
Qualifica Triennale, la possibi-
lità di un Quarto anno di Diplo-
ma Professionale e un Quinto di 
Specializzazione.
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Il modello veneto della IeFP
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FORMA Veneto, cuore pulsante della IeFP, ogni anno coinvolge nei percor-
si formativi circa 20.000 ragazze/i.
È un’associazione regionale senza scopo di lucro, costituita da enti che ope-
rano nell’ Istruzione e Formazione Professionale, nell’orientamento, nella pro-
mozione sociale e nelle politiche attive del lavoro.

•	 F.I.C.I.A.P. Veneto – IS
•	 E.N.A.I.P. Veneto – IS
•	 Fondazione Salesiani per la 

Formazione Professionale Italia 
Nord Est – IS

•	 FedForm Veneto
•	 Fondazione San Nicolò
•	 CIOFS-FP Veneto – ETS
•	 Ente di Formazione I.RI.GEM 

Società Cooperativa – IS
•	 C.F.S. Centro per la Formazione e 

la Sicurezza di Belluno

FORMA Veneto, 
i soci: 

Dati principali

90 
sedi IeFP
accreditate

1.100 
allievi/e con 
certificazione 
ex L. 104/92

12 
accolti in Centri 
specializzati

3.000 
operatori

15.000  
aziende partner

1.000 
percorsi formativi
ogni anno

20.000 
allievi/e coinvolti



Punti di forza IeFP: presidio contro 
la dispersione educativa

Introdotto nel 2016, 
coinvolge imprese dalla 
progettazione alla gestione 
e valutazione dei percorsi.

Alternanza 
Scuola – Lavoro 

Sistema duale

1.200 
ore
su

4.000 
ore
svolte in Azienda

Il modello veneto della IeFP

90% 
occupati entro 

18 
mesi 
dal Diploma 
professionale 

La IeFP contribuisce a ridurre la dispersione scolastica, con il 
Veneto al di sotto del 9%, uno dei migliori risultati in Europa.
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In Italia, il fenomeno della dispersione educativa,  scolastica e formativa, tra i 14 
e i 18 anni, si caratterizza per un’accentuata complessità. Fragilità personali e sociali, 
con pregressi percorsi scolastici accidentati che non di rado sfociano nell’inattività dei 
ragazzi, cosidetti “NEET”, giovani che non studiano e non lavorano (75 mila in Veneto).

L’Istruzione e Formazione Professionale (IeFP) è oggi l’unico presidio educativo/
formativo strutturato e diffuso capace di intercettare precocemente questi segnali 
di rischio e di intervenire attivando processi di ri-orientamento e ri-motivazione.  

Un modello che integra didattica laboratoriale, orientamento personalizzato 
e connessione diretta con le imprese del territorio.
In Veneto, nessun altro canale formativo svolge questa funzione 
in modo altrettanto incisivo e sistemico.
Sostenere la IeFP e le sue Scuole significa anche garantire 
coesione sociale, attraverso la riduzione della dispersione scolastica 
e la valorizzazione di  ogni talento.



Le sfide che ci attendono

Declino 
demografico

entro il 2040 meno 
400.000 abitanti; -30% 

giovani 14-18 anni 
entro il 2032/33

oltre 75.000 giovani 
non studiano né 

lavorano

mancheranno 300.000 
lavoratori entro il 

2028; 40% dei posti 
oggi è “difficile da 

coprire”

oltre il 50% delle PMI 
non usa tecnologie 

4.0; solo il 5,5% 
adotta l’IA

Squilibri nel 
mercato del 

lavoro

Transizione 
digitale 
e green

1 2 3 4
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Giovani 
NEET



Le sfide che ci attendono

Formazione 
continua

solo il 13,4% dei 
lavoratori vi partecipa 

(obiettivo UE 47% 
al 2025 e al 60 entro 

il 2030)

indice 199,8%; 
un quarto della 

popolazione over 65  

4.378 €/anno per studente 
in Veneto vs 5.460 €  

Piemonte, Lombardia, Emilia 
Romagna vs 6.654 € costo 

standard europeo. 
(dati anno formativo 19/20, 

confronto tra Regioni a 
Statuto Ordinario)

Adeguamento
dei 

Finanziamenti

5 6 7

Valorizzare l’Istruzione e Formazione Professionale è fondamentale per 
contrastare la desertificazione educativa e promuovere l’inclusione.
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Invecchiamento 
della 

popolazione



Una IeFP dinamica, identitaria, ispiratrice
La IeFP veneta è regolata da fondamentali normative nazionali e regionali.
Il Veneto ha saputo costruire un sistema formativo solido e di qualità. 
Lo ha fatto attraverso cospicue risorse economiche proprie e fondi nazionali ed europei 
che ha intercettato e gestito con competenza ed efficacia.
Un impegno politico ed economico che va mantenuto e ancor più qualificato.

Le cinque direttrici di sviluppo di FORMA Veneto

Nuovi standard 
formativi

Equità e 
accessibilità

Verticalità e 
apertura

Educazione alla 
scelta 

Valore sociale

formare cittadini 
protagonisti nella 
società attraverso 

il lavoro

aggiornati, 
flessibili, 

territorializzati, 
centrati su soft 
skills e STEM, 

attraverso 
un approccio 

formativo 
laboratoriale 

percorsi verso 
ITS Academy e 

diploma di Stato

IeFP come diritto 
formativo

accompagnare 
giovani e adulti 
nelle transizioni

1 3 5

2 4
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Le nostre proposte

FORMA Veneto propone tre leve strategiche

Finanziamento 
strutturale

Un sistema di finanzia-
mento certo, basato su cor-
si attivati e allievi formati, sul 
modello della sanità privata 
convenzionata. 

La IeFP è soggetta alla re-
golamentazione dei L.E.P. e 
come tali vanno finanziati e 
garantiti.

Adeguamento 
dei finanziamenti

Nel contesto del calo demo-
grafico previsto nei prossimi 
anni, a fronte della necessità 
di garantire il mantenimento 
della quota storica di finan-
ziamento finora assicurata 
dalla Regione Veneto, chie-
diamo un impegno politico 
concreto per un:
incremento progressivo 
del 20% in tre anni,  da at-
tuare entro l’anno formativo 
2027/2028, fino a raggiun-
gere un finanziamento di al-
meno 120.000 euro per cia-
scuno dei circa 1.000 corsi 
erogati annualmente.
L’obiettivo è portare la IeFP 
veneta a livelli standard 
europei, pari a un finanzia-
mento medio di 6.654 euro 
per allievo/anno, in linea 
con quanto già avviene in 
altre regioni italiane.

Verticalizzazione 
e accesso all’Alta 
Formazione

•	 Quarto anno di Diploma 
Professionale come 
diritto strutturale.

• 	 Accesso diretto agli ITS 
Academy con il modello 
4+2.
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L’Istruzione e Formazione Professionale 
si trova a un bivio: grazie ai risultati otte-
nuti, è un fattore strategico di sviluppo 
socioeconomico e va quindi ora fattiva-
mente sostenuta. 
Chiediamo ai rappresentanti di Regione 
Veneto di adoperarsi per concretizzare 
le nostre proposte in Veneto, di farsene al 
contempo promotori in sede di Coordina-
mento delle Regioni e di Conferenza Sta-
to-Regioni e di sostenere le iniziative legi-
slative nazionali a favore della IeFP.



II più grande spreco 
al mondo è la differenza 

tra ciò che siamo 
e ciò che potremmo 

diventare 
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www.formaveneto.it


